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Rozmowa z dr hab. Aleksandrg Gasztold,
redaktorkg naczelng Applied Cybersecurity

& Internet Governance.

KG: Udziat kobiet w obszarze
cyberbezpieczenstwa i badan nad
bezpieczenstwem - jak wyglada dzis?
Czy cos sie zmienia?

AG: Liczba kobiet wchodzgcych zaréwno
do branzy IT, jak i do badanh nad
cyberbezpieczenstwem systematycznie
rosnie, cho¢ réznice w reprezentacji wcigz
pozostajg znaczace. Wptyw majg czynniki
rozwojowe, strukturalne i kulturowe, ktére
ksztattujg sciezki kariery kobiet oraz ich
widocznos¢ w srodowisku eksperckim.
Dlatego tak wazne sg dalsze badania

i dziatania wspierajgce rownos¢ pici oraz
petniejsze wykorzystanie potencjatu kobiet

w tej dziedzinie, na co zwracaliSmy uwage

Katarzyna Grabowska
NASK

dr hab. Aleksandra Gasztold
NASK, ACIG

wspolnie z prof. Dorotg Domalewska i prof.
Rubénem Arcosem w artykule Mapping the Role
of Social Sciences in Cybersecurity Research
(Studia Politologiczne 2025). Niezwykle wazna
jest takze i praktyka. Kierujgc czasopismem
Applied Cybersecurity & Internet Governance
przyktadamy szczegdélng wage do rownosciowej
polityki publikacyjnej, nie wyobrazamy sobie,

ze mozna inaczej ale tez chcemy dac przykfad
innym wydawcom, ze patriarchat odszedt

do lamusa.

Warto podkresli¢, ze cyberbezpieczenstwo

jest pojeciem niezwykle szerokim. Czesto

praca edukacyjna, ktéra jest zwigzana ze
wzmacnianiem kompetencji cyfrowych,
budowaniem $wiadomosci, prowadzeniem
dziatan spotecznych i kulturowych, pozostaje
niezauwazana lub nienalezycie doceniana.

To wtasnie w tych obszarach sg aktywne

edukatorki.
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Takze w nauce to kobiety coraz czesciej
prowadzg badania nad politykg
cyberbezpieczenstwa, cyberkulturg,
dezinformacjg, edukacjg cyfrowg czy
spotecznymi skutkami technologii. Wnoszag
nowe perspektywy, interdyscyplinarnos¢

i prospoteczng wrazliwosé, a przede

wszystkim konsekwentnie umieszczajg

cztowieka w centrum technologicznej debaty.

Gdy spojrzymy na dynamike ostatnich lat,

to ta zmiana jest zauwazalna. Ro$nie
odsetek publikacji tworzonych przez kobiety
oraz zwieksza sie ich udziat w pracach
zespotow SOC, w analizie incydentow

i zagrozen, a takze w obszarach
strategicznych i regulacyjnych. Mimo tego
ich widocznos$¢ w Swiecie wcigz
naznaczonym androcentrycznym mysleniem

o bezpieczenstwie bywa ograniczana.

Mozna to wyraznie zauwazy¢ na panelach

i wydarzeniach dotyczacych obszaru cyber,
techniki i technologii, na ktérych dominujg
mezczyzni. A kiedy organizator twierdzi, ze
,W tym obszarze nie ma kobiet”, to oznacza
jedynie, ze nie poruszyt nawet palcem po
klawiaturze, by ich poszukac. Istnieje
rozbudowana lista znakomitych ekspertek,
ktéra jasno pokazuje, ze w tej dziedzinie nie

brakuje kompetentnych kobiet.

KG: Jakie wedtug Ciebie znaczenie ma
mentoring w rozwoju kobiet w swiecie cyber
i nowych technologii?

AG: Mentoring ma w tej branzy znaczenie
absolutnie kluczowe. Cyberbezpieczenstwo jest
srodowiskiem szybko sie zmieniajgcym, petnym
nowych narzedzi, nowych kompetenciji

i nierzadko wysokich barier wejscia. Mentorki

i mentorzy pomagaja te bariery obniza¢. W mojej
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pracy w programie Mentoring Aktywnych
Kobiet widze trzy najwazniejsze funkcje
wsparcia rozwojowego. Po pierwsze: odwaga
i widocznosé. Kobiety, szczegolnie
rozpoczynajgce kariere, czesto majg
kompetencije, ale nie majg pewnosci siebie.
Mentoring pomaga ,wejs¢ do pokoju”, zabrac
gtos, budowac¢ pozycje. Po drugie: swiadome
planowanie kariery. Mozliwos¢ konsultacji

1:1 pomaga zobaczy¢ dtuzszg perspektywe,
staje sie impulsem zmiany czy rozwoju,

a takze ksztaltuje cechy przywoédcze. | ostatni
filar: usieciowienie.

W cyberbezpieczenstwie relacje i wymiana
wiedzy sg bezcenne. Programy
mentoringowe tworzg spotecznosci, ktore
trwajg dtugo po zakonczeniu programu.
Dodam tylko, ze MAK skierowany jest do
kobiet w roznym wieku, co wyrdznia go na

tle wielu programéw nastawionych na start

w branzy.

Wierzymy, ze wszelkie roznice nie stanowig
barier a otwierajg nowe perspektywy. Impulsem
do tego otwarcia byly dziatania podejmowane
przez zespot NASK w ramach Europejskiego

Miesigca Cyberbezpieczenstwa.

KG: Jakie sg wyzwania w badaniach

i praktyce cyberbezpieczenstwa

z perspektywy nauk spotecznych?

AG: Cyberbezpieczenstwo stato sie dzi$ jednym
z kluczowych filaréw bezpieczenstwa panstwa,
a dla nauk spotecznych oznacza to pojawienie
sie nowych, wyjatkowo ztozonych wyzwan
zarowno badawczych, jak i praktycznych.
Dynamiczny rozwoj rozwigzan cyfrowych
zmienia rzeczywistos¢ znacznie szybciej, niz
potrafig nadgzy¢ za nim jezyk, prawo czy
systemy edukacyjne. Dlatego badaczki

i badacze muszag nie tylko rozumiec¢ technologie,

lecz przede wszystkim umie¢ ttumaczyc¢ jej Q
[} [ ]
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konsekwencje spoteczne, polityczne

i kulturowe w tym precyzyjnie analizowaé
nowe formy zagrozen.

Jednym z najbardziej palacych problemow,
pozostaje narastajgca skala dezinformaciji,
ktéra eroduje zaufanie publiczne i podwaza
fundamenty instytucji demokratycznych.

To wiasnie na styku technologii, komunikacji
i procesow spotecznych ujawnia sie rola nauk
spotecznych jako kluczowego elementu
budowania odpornosci panstwa

i spoteczenstwa.

Drugim istotnym wyzwaniem jest
koniecznosc Scistej wspotpracy
interdyscyplinarnej. Badania nad
cyberbezpieczenstwem wymagajg dzis
wspolnej pracy socjologéw i socjolozek,
politologdw i politolozek, specjalistéw

i specjalistek od bezpieczenstwa, inzynierow

i inzynierek, analitykow i analityczek danych

i ekspertow oraz ekspertek od sztucznej
inteligencji. Takie podejscie pozwala zrozumie¢
zaroéwno techniczne mechanizmy zagrozen, jak

i ich skutki dla zachowan spotecznych, proceséw
decyzyjnych czy struktur wiadzy. R6znorodnosc¢
nie jest tu dodatkiem, jest warunkiem
skutecznosci.

Réwnie waznym obszarem pozostaje etyka

i odpowiedzialnos¢ w obliczu rozwoju sztucznej
inteligencji, automatyzacji oraz nowych
sposobow pozyskiwania i przetwarzania danych.
Pytania o to, kto odpowiada za decyzje
systemow algorytmicznych, jak zapewnic
ochrone prywatnosci oraz jak rownowazy¢
bezpieczenstwo z prawami jednostki, stajg sie
centralnym wyzwaniem dla badaczek

i praktykow.

Wszystkie te elementy tgczy wspdlna mys| —
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cyberbezpieczenstwo to nie tylko domena
technologii, ale przede wszystkim ludzi

i struktur spotecznych. Dlatego nauki
spoteczne sg dzi$ niezbednym komponentem
zrozumienia, co Kryje sie pod tym pojeciem

i ksztaltowania tego obszaru wiedzy
wspottworzgc fundamenty bezpiecznego,
odpornego i Swiadomego cyfrowo
spoteczenstwa. Zachecam do korzystania

z perspektywy skoncentrowanej na cztowieku
w ekosystemie cyfrowym, ktorg — jako trzy
autorki — wspoéttworzymy w ksigzce Humans
in the Cyber Loop: Perspectives on Social
Cybersecurity (Domalewska, Gasztold,

Wronska, Brill 2025).

KG: Jak instytucje akademickie moga
skuteczniej wspierac¢ rozwoj kobiet
w obszarach bezpieczenstwa

i cyberprzestrzeni?

AG: Najlepsze rezultaty przynoszg dziatania,
ktére w spojny sposoéb tgczg infrastrukture,
wsparcie merytoryczne i sSwiadomie
ksztattowang kulture organizacyjng. Niezwykle
wazng role odgrywaja tu programy
mentoringowe i tutoring — regularne, systemowe,
dostepne nie tylko dla najlepszych studentek,
lecz takze dla tych kobiet, ktére poszukujg swojej
Sciezki rozwoju. Rownie istotna jest widocznos¢
ekspertek. Panele, konferencje i publikacje
muszg opierac sie na zasadzie réznorodnosci,
bo kobiety powinny by¢ widoczne jako liderki

i ekspertki. | nie jest to zadanie dziatdw promociji,
lecz element polityki réwnosciowej uczelni oraz
instytutow badawczych. Dopetnieniem tego
ekosystemu jest wsparcie badan i grantow,

w tym rozwigzania utatwiajgce powrét po
przerwach, na przykfad zwigzanych

z macierzynstwem. Wazne sg takze

miedzynarodowe sieci i staze,

> NASK
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bo cyberbezpieczenstwo ma charakter

globalny, a doswiadczenie zagraniczne

poszerza horyzonty i wzmachia kompetencje.

Wreszcie, konieczne jest budowanie silnych
relacji z branzg. Osrodki naukowe powinny
aktywnie wspotpracowac z instytucjami
panstwowymi, NASK oraz firmami
analitycznymi i technologicznymi, tworzac
srodowisko, ktore realnie wspiera rozwo;

kobiet w cyberbezpieczenhstwie.

KG: Czym dla Ciebie jest budowanie
swiadomosci cyberbezpieczenstwa i jak
prowadzi¢ skuteczng edukacje?

AG: Budowanie $wiadomosci
cyberbezpieczenstwa to przede wszystkim
ksztattowanie postawy odpowiedzialnosci
cyfrowej, zaréwno indywidualnej, jak

i spotecznej. Aby edukacja w tym obszarze

byta naprawde skuteczna, potrzebujemy kilku

kluczowych elementéw. Jednym z nich jest
prostota przekazu. Cyberbezpieczenstwo

nie jest hermetyczng dziedzing, a kazdy
powinien rozumiec, jak poruszac sie

w rzeczywistosci cyfrowej. W dalszej kolejnosci
wazna jest praktyka zamiast teorii — realne
studia przypadkéw, symulacje incydentow.
Cwiczenia uczg wiecej niz najobszerniejsze
podreczniki. Kolejnym elementem jest
promowanie rzetelnych liderow i liderek opinii.
Edukacja dziata wtedy, gdy méwig o niej osoby
cieszgce sie zaufaniem — ekspertki i eksperci,
nauczyciele i nauczycielki, ale takze rzetelni
influencerzy i influencerki itd. Swiadomos$é
cyberbezpieczenstwa to proces kulturowy, a nie
jednorazowa kampania, wymaga konsekwencji,
powtarzalno$ci i wkgczania roznych srodowisk.
KG: Jakie kompetencje sg kluczowe dla
kobiet rozwijajacych sie w obszarze

bezpieczenstwa?
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AG: Kluczowe kompetencje dla kobiet
rozwijajgcych sie w obszarze bezpieczenstwa
obejmujg zaréwno solidne fundamenty
techniczne, jak i umiejetnosci analityczne
pozwalajgce czyta¢ dane, rozumie¢ trendy

i precyzyjnie diagnozowac problemy. Réwnie
wazne sg $wietne zdolnosci komunikacyjne,
gdyz w tej branzy czesto trzeba przektadaé
ztozone zagadnienia na jezyk zrozumiaty

dla decydentow i decydentek, zespotow

czy spotecznosci. Niezbedne pozostajg takze
odwaga i odpornosc¢ psychiczna, ktore
pomagajg funkcjonowac¢ w dynamicznym,
wymagajgcym i nierzadko stresujgcym
Srodowisku, a takze naturalna ciekawosc¢
technologiczna. Gotowos¢ do uczenia sie,
testowania nowych rozwigzan i zmieniania
kierunkow. Kluczowym elementem jest sie¢

relacji i wsparcia, dzieki ktorej zawodowa

droga w cyberbezpieczenstwie staje sie nie tylko
mozliwa, ale i znacznie bogatsza. Odrobina
dystansu do catego cyfrowego zamieszania plus
szczery zachwyt rzeczywistoscig offline, gdzie

nikt nie prosi o aktualizacje, rowniez bardzo

pomagajq.

KG: Dzigkuje za podzielenie sie swoimi
doswiadczeniami i przemysleniami.
Bezpieczenstwo zaczyna si¢ od zrozumienia
— a nauka tgczy technologie z cztowiekiem.
To witasnie dzieki takim rozmowom widzimy,
jak ré6znorodnos¢ perspektyw ksztattuje
przysztos¢ cyfrowego swiata.

AG: Dziekuje!
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